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池内 淳, 大庭 一郎, 小泉 公乃

授業概要

本講義では、主に公共図書館を対象として、図書館を効果的に管理・運営していくための経営手法について学ぶ。経営
学におけるさまざまな理論、原則、概念、技法などについて解説するとともに、それらを非営利組織体である図書館に
応用することの展望と限界について検討する。さらに図書館経営のみに止まらず、図書館の社会的役割、政策・法制
度、人的資源管理、サービス計画と評価、予算獲得と資金調達、広報、図書館連携(官民連携や学社連携も含む)などに
ついて学ぶ。

備考

東京キャンパス開講;毎年日本語で授業;図書館情報学専門科目
0ATW153と重複履修不可。
01MBE44と同一。
オンライン(オンデマンド型)

授業方法

講義

学位プログラム・コンピテンスとの関係

マネジメント能力 意味的研究力 メディア専門知識 リソース専門知識

授業の到達目標(学修成果)

図書館のマネジメントに関するさまざまな理論や方法を理解し、図書館の効果的な経営手法を習得することができるよ
うになる。

キーワード

地方自治, 図書館政策, 図書館法, 図書館経営, 図書館評価, ガバナンス, 情報専門職

授業計画

(1)オリエンテーション【池内・大庭・小泉】
(2)図書館の経営戦略と経営組織【小泉】
(3)21世紀における新しい図書館サービス【小泉】
(4)図書館と公共圏【小泉】
(5)図書館の社会的役割【池内】
(6)図書館政策【池内】
(7)図書館関連法制度【池内】
(8)図書館情報サービスの計画【大庭】
(9)図書館の組織デザイン【大庭】
(10)図書館の人的資源管理【大庭】

履修条件

成績評価方法

各回（初回はオリエンテーションであるため、全9回）で到達目標に示された項目に基づいた課題を課し、課題によって
成績評価を実施します。



すべての課題を通して、満点の60%を取ることで合格とします。
出席回数は成績評価に含まれません。

授業外における学修方法

各回の授業内で提出された課題と関連した文献等を自ら調べ、発表や演習課題の十分な準備をおこなってください。学
修成果は次回の授業や提出された課題で確認します。

教材・参考文献・配付資料等

教科書
Koizumi, Masanori. Inherent Strategies in Library Management. Oxford, U.K, Chandos
Publishing(Elsevier B.V.), 2017, ISBN9780081012772.
参考書
Barbara B. Moran, Robert D. Stueart, Claudia J. Morner. Library and Information Center
Management. 9th ed., Santa Barbara, California, Libraries Unlimited, 2017, 548p., (Library and
Information Science Text Series), ISBN978-1440854477.
Habermas, Jurgen. 公共性の構造転換: 市民社会の一カテゴリーについての探究. 第2版, 東京, 未来社, 1994,
406p., ISBN9784624011239.

1. Masanori Koizumi Inherent Strategies in
Library Management. Oxford, U.K, Chandos
Publishing(Elsevier B.V.), 2017

https://www.tulips.tsukuba.ac.jp/search/?
q=9780081012772

・講義に関する連絡や資料の配布（追加で配布資料がある場合）は毎回manabaで行います（授業開始時間までにアッ
プロードします）。

オフィスアワー等(連絡先含む)

池内 淳 　火3限　7D413
atsushi@slis.tsukuba.ac.jp
大庭 一郎 　月2限　7D113
iohba@slis.tsukuba.ac.jp
小泉 公乃 　金4限　7D310
koizumi [at] sl is.tsukuba.ac.jp

その他(受講生にのぞむことや受講上の注意点等)

・この授業はオンライン（オンデマンド）方式で実施します。
・授業資料はmanabaに掲載し、授業動画はMS Streamに掲載します。

他の授業科目との関連

0ATW151 図書館メディア文化史
0ATW154 学術情報基盤
0ATW157 情報組織化
0ATW158 メディア教育
0ATW15A 図書館メディア文化史
0ATW15D 学術情報基盤
0ATW15G 情報組織化
0ATW15H メディア教育

ティーチングフェロー(TF)・ティーチングアシスタント(TA)

https://www.tulips.tsukuba.ac.jp/search/?q=9780081012772



